
Comité Social d'Administration de Réseau

    - Emplois (de référence) 2024
    - Jeux Olympiques et Paralympiques, etc

Séance des 08-09/02/2024
Missions / Carrière Communiqué

Effectifs, JO, refonte SURV, évolution TSI : 
Moyens, RECONNAISSANCE ?

Circulez, y a rien à voir !

En ce mois de février, le comité social d'adminis-
tration de réseau (CSAR) de la Direction générale
des Douanes et Droits indirects (DGDDI) s'est réuni
sur 2 jours. L'ordre du jour est dense, faut dire ! 

En faisant courir de la sorte les personnels,
la « haute » administration voit la vie en rose ?

Emplois : en 2024, 
-84 postes & pas de vote ?!

La  DG  supprime  massivement  des  postes,  mais
n'envisage pas de vote syndical !

Le format : une vérité sans appel
Instance reconvoquée après vote CONTRE unanime ?
NON ! Pour la DG, pas le temps d'accorder une date
supplémentaire aux collègues !
Néanmoins  la  DG  donne  droit  à  SOLIDAIRES  et
fournit  davantage  de  données  sur  les  effectifs  du
budget de centrale (DG, Paris-spécial, etc).
Pour y voir clair, SOLIDAIRES expose l'évolution des
effectifs  entre  2020  et  2024  (cf  annexes  n°1  et  2,
pages suivantes).

Le fond : ça s'aggrave, -316 en 4 ans !?

Total DGDDI
Effectifs budgétés Évolution

2020 2023
2024 En 1 an 4 ans

initial MAJ v1 MAJ v1 MAJ
« historique » 17 383 17 041 16 957 17 067

-84 +26
-426 -316

+ ajouts 2024 - 17 207 17 123 17 233 -260 -150
Le projet initial ? L'hécatombe     : dans son périmètre
historique, la DGDDI perd 426 emplois depuis 2020 !
Après combat syndical, la DGDDI n'en perd « que »
316. Puis tenant compte des services nouvellement
rattachés, la DGDDI n'en perd « que » 150 en 4 ans.

JO : pour la DG, l'essentiel c'est de participer !
Jamais surpris, toujours déçus ! Les mois passent, le « dialogue social » trépasse.

Les effectifs mobilisés ? 4 900  5→  200 !
Surprise ! Le total est relevé à plus de 5 200, contre
4 900 en décembre. Consolidé ? Non ! D'autres sont
susceptibles de rejoindre la liste ! Dixit la DG :
      « je ne le souhaite pas, mais je ne le ferme 
        pas [le listage des services mobilisés] »

Les  missions ? Les  mêmes qu'habituellement
(tabac, contrefaçons, stupéfiants, etc) !

L'accompagnement ? Rien de nouveau !
SOLIDAIRES demande une indemnité a minima sur
le standard des renforts Paris-spécial. La DG répond
que  les  Paris-spécial  perdront  leur  indemnité
durant les JO ! Motif : la DG prend en charge leurs
frais de logement ! Face à la levée de boucliers, la
DG annonce « on va retravailler ».

Agenda,  urgent  d'attendre ?  Pour  l'affichage, un
groupe  de  travail  (GT)  sera  programmé. Quand ?
Aucune date. Addendum du 14/02 :  GT prévu le 28 !

Le rapport de force ? Essentiel sur les congés.
La meilleure preuve par les congés annuels (CA).
Donnant droit à SOLIDAIRES, la DG indique : 

« Sur  les  congés,  il  n'y  a  pas  de
contraintes. Les 2 semaines [de congés
durant  la  période  de  référence]  sont
une  résultante.  Les  agents  pourront
prendre 2 semaines, voire plus ».

Conclusion : mieux vaut  un tiens (congé)  que
deux  tu  l'auras (majoration  indemnitaire  hypo-
thétique, aléatoire, au mieux insuffisante et versable
pas avant en octobre, au pire carrément inexistante) !

Carrière : raclons les fonds de tiroir ! 
La carrière est vue par le petit bout de la lorgnette. Les refus DG sont nets, ses acceptations sont ambiguës...

Cycle Surveillance (SURV) : 
ça pédale dans la semoule !
 -  Repyramidage (C en B, B en A) : refus ! 
 -  Prime chef d'équipe (CDE) : Oui. Combien ? 
    On verra plus tard, en mai ou fin d'année !
  - Le reste ? Idem. Pour SOLIDAIRES, c'est honteux, 
    les collègues doivent être respectés, pas éjectés.

Informaticiens : évolution virtuelle ?
Face au début de mobilisation des techniciens des
systèmes  d'information  (TSI),  la  DG  propose  une
indemnité  exceptionnelle,  compensant  « l'accident
industriel » de septembre-octobre dernier. 
Pour SOLIDAIRES, c'est un bon début, mais très insuf-
fisant. La solution ? Les revendications des TSI !

Le mot de la fin ? Dixit la DG, en parlant de l'hypothétique prime JO :
« tout est question de mise en forme et de récit »
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Annexe n°1a :
Tableau de l'évolution

des emplois 2024
(PROJET)

Les Douanes françaises 
rabotées encore en 2024 !

-84 emplois !?
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Annexe n°1a : Tableau d'évolution des emplois 2024 (PROJET) : -84 postes, les Douanes rabotées encore !?

Budget opérationnel de programme (BOP)
Effectifs de référence

(ER) 2023 TMF

Renforts & 
Suppressions
(« Économies »)

« Remise à ni-
veau » des ER

« Créa-
tion »

Récapitulatif Effectifs de référence
(ER) 2024

AGCO SURV Total AGCO AGCO SURV Total AGCO SURV Total AGCO SURV Total AGCO SURV Total

Directions
ultra-

marines

Antilles-Guyane 303 346 649 0 -5 0 -5 0 -3 -3 0 -5 -3 -8 298 343 641

Autres directions d'Outre-mer 323 235 558 0 +4 -3 +1 0 0 0 0 +4 -3 +1 327 232 559

Sous-total BOP Outre-mer 626 581 1 207 0 -1 -3 -4 0 -3 -3 0 -1 -6 -7 625 575 1 200

Directions
hexago-

nales

Auvergne-Rhône-Alpes (DI AuRA, ex-DI Lyon) 675 675 1 350 -5 -5 +1 -4 0 -10 -10 -39 (TGD) -49 -9 -58 626 666 1 292

Bourgogne-Franche Comté-Centre-Val de Loire
(DI BFCCVL, ex-DI Dijon) 337 272 609 0 0 -1 -1 -3 0 -3 0 -3 -1 -4 334 271 605

Bretagne-Pays de la Loire (DI BPDL, ex-DI Nantes) 338 284 622 0 0 +5 (PPF) +5 -1 -1 -2 0 -1 +4 +3 337 288 625

Grand Est (DI GE, ex-DI Metz) 587 624 1 211 -6 0 -4 -4 -7 -5 -12 0 -13 -9 -22 574 615 1 189

Hauts-de-France (DI HdF, ex-DI Lille) 584 1 050 1 634 -2 0 +10 +10 +2 -12 -10 0 = -2 -2 584 1 048 1 632

Île-de-France (DI IdF, ex-DI Paris) 625 526 1 151 -2 +2 -1 +1 0 -6 -6 -83 (TGD) -83 -7 -90 542 519 1 061

Normandie (ex-DI Rouen) 499 296 795 -2 -3 +6 +3 0 0 0 0 -5 +6 +1 494 302 796

Nouvelle-Aquitaine (DI NA, ex-DI Bordeaux) 524 421 945 0 0 0 0 0 -2 -2 0 = -2 -2 524 419 943

Occitanie (ex-DI Montpellier) 421 552 973 -3 0 +6 (PPF) +6 -3 -1 -4 0 -6 +5 -1 415 557 972

Paris-Aéroports (DI PA, ex-DI Roissy)
763 866 1 629 0 -5

-13 (T2AC)
+25(dégel)

= +12
+7 -19 -25 -44 0 -24 -13 -37 739 853 1 592

Provence-Alpes-Côte d'Azur - Corse
(DI PACA-Corse ex-DI Marseille) 522 580 1 102 -1 -6 0 -6 -4 0 -4 0 -11 = -11 511 580 1 091

Sous-total BOP Hexagone 5 875 6 146 12 021 -21 -17 +34 +17 -35 -62 -97 -122 (TGD) -195 -28 -223 5 680 6 118 11 798

SCN,
direction
générale

et services
rattachés

Centre informatique douanier (CID) 175 15 190 0 -1 = -1 -2 = -2 0 -3 = -3 172 15 187

Direction nationale des statistiques 
du commerce extérieur (DNSCE)

211 16 227 0 -1 +4(SI)
= +3 = +3 -2 = -2 0 +1 = +1 212 16 228

Direction nationale garde-côtes des Douanes (DNGCD) 84 810 894 0 +3 0 +3 +9 -10 -1 0 +12 -10 +2 96 800 896

Direction nationale du renseignement 
et des enquêtes douanières (DNRED) 385 447 832 -1 +15 0 +15 +3 -7 -4 0 +17 -7 +10 402 440 842

Direction nationale du recrutement et
de la formation professionnelle (DNRFP) - dont agents permanents 

- dont élèves stagiaires 

246
NC 
NC 

159
NC 
NC 

405
241 
164 

0
0 
0 

0
0 
0 

+2
+2 

0  

+2
+2 
0  

-1
-1 
0 

0
0  
0  

-1
-1 
0 

0
0  
0  

-1
NC 
NC 

+2
NC 
NC 

+1
+1 
=  

245
166 

79 

161
76 
85 

406
242 
164 

Budget opérationnel de programme de Centrale « historique »
   - dont Service d'enquêtes judiciaires des Finances (SEJF) 

- dont Trésorerie générale des Douanes (TGD) 
- Service des autoris. de mouvements internationaux d'armes (SAMIA) 

- dont Service d'analyse de risque et de ciblage (SARC) 
- dont Direction générale (DG)* 

- dont renforts Paris-spécial (hypothèse clé répartition 0,8 ETP)* 

956
40 

0 
6 

54 
NC 
NC 

309
238 

0 
0 
0 

NC 
NC 

1 265
278 

0 
6 

54 
676 
251 

0
0 

  0 
0 
0 
0 
0 

+5
-1 
  0 

0 
+3 (SI) 

+3 (7SI –4) 
0 

+8
+8 
  0 

0 
0 
0 
0 

+13
+7 
  0 

0 
+3 
+3 

0 

0
0 

  0 
0 
0 
0 
0 

0
0 

  0 
0 
0 
0 
0 

0
0 

  0 
0 
0 
0 
0 

+122(TGD)
=  

  +122 
=  
=  
=  
=  

+100
-1 

  +122 
= 

+3 
NC 
NC 

+35
+8 
  = 

= 
= 

NC 
NC 

+135
+7 

  +122 
= 

+3 
+3 
=  

1 056
39 

122 
6 

57 
675 
157 

344
246 

0 
0 
0 
4 

94 

1 400
285 
122 

6 
57 

679 
251 

Sous-total SCN, DG & rattachés 2 057 1 756 3 813 -1 +25 +10 +35 +7 -17 -10 +122 +126 +20 +146 2 183 1 776 3 959

Total toutes directions « historiques » 8 558 8 483 17 041 -22 +7 +41 +48 -28 -82 -110 = -70 -14 -84 8 488 8 469 16 957
Ajouts

2024 !?!
Budget opérationnel de programme de Centrale additionnel*

- dont renforts Paris-spécial (hypothèse clé répartition 0,2 ETP)* 
- dont autres (MAD hors Douane, réseau étranger,  Masse, syndicats)* 

143
40 

103 

23
23 
0  

166
63 

103 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 
0 

=
= 

 = 

=
= 

 = 

=
= 

 = 

143
40 

103 

23
23 
0  

166
63 

103 

Total toutes directions, selon nouveaux critères 2024 8 701 8 506 17 207 -22 +7 +41 +48 -28 -82 -110 = -70 -14 -84 8 631 8 492 17 123

* données globales communiquées (Paris-spécial, autres) en 2024 ;    sources : documents DG
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Annexe n°1b :
Tableau de l'évolution

des emplois 2024
(MISE À JOUR)

Après intervention syndicale
le renforcement se traduit par...

+26 emplois !?
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Séance des 08-09/02/2024 (effectifs, JO) – dossier 4/8



Annexe n°1b : Tableau d'évolution des emplois 2024 (MAJ) : plan de renforcement = +26 postes !?

Budget opérationnel de programme (BOP)
Effectifs de référence

(ER) 2023 TMF

Renforts & 
Suppressions
(« Économies »)

« Remise à ni-
veau » des ER

« Créa-
tion »

Récapitulatif Effectifs de référence
(ER) 2024

AGCO SURV Total AGCO AGCO SURV Total AGCO SURV Total AGCO SURV Total AGCO SURV Total

Directions
ultra-

marines

Antilles-Guyane 303 346 649 0 -5 0 -5 0 -3 -3 0 -5 = -5 298 346 644

Autres directions d'Outre-mer 323 235 558 0 +4 -3 +1 0 0 0 0 +4 -3 +1 327 232 559

Sous-total BOP Outre-mer 626 581 1 207 0 -1 -3 -4 0 -3 -3 0 -1 -3 -4 625 578 1 203

Directions
hexago-

nales

Auvergne-Rhône-Alpes (DI AuRA, ex-DI Lyon) 675 675 1 350 -5 -5 +1 -4 0 -10 -10 -39 (TGD) -49 1 -48 626 676 1302

Bourgogne-Franche Comté-Centre-Val de Loire
(DI BFCCVL, ex-DI Dijon) 337 272 609 0 0 -1 -1 -3 0 -3 0 0 -1 -1 337 271 608

Bretagne-Pays de la Loire (DI BPDL, ex-DI Nantes) 338 284 622 0 0 +5 (PPF) +5 -1 -1 -2 0 0 +5 +5 338 289 627

Grand Est (DI GE, ex-DI Metz) 587 624 1 211 -6 0 -4 -4 -7 -5 -12 0 -6 -4 -10 581 620 1 201

Hauts-de-France (DI HdF, ex-DI Lille) 584 1 050 1 634 -2 0 +10 +10 +2 -12 -10 0 -2 +10 +8 582 1 060 1 642

Île-de-France (DI IdF, ex-DI Paris) 625 526 1 151 -2 +2 -1 +1 0 -6 -6 -83 (TGD) -83 -1 -84 542 525 1 067

Normandie (ex-DI Rouen) 499 296 795 -2 -3 +6 +3 0 0 0 0 -5 +6 +1 494 302 796

Nouvelle-Aquitaine (DI NA, ex-DI Bordeaux) 524 421 945 0 0 0 0 0 -2 -2 0 = = = 524 421 945

Occitanie (ex-DI Montpellier) 421 552 973 -3 0 +6 (PPF) +6 -3 -1 -4 0 -3 +6 +3 418 558 976

Paris-Aéroports (DI PA, ex-DI Roissy)
763 866 1 629 0 -5

-13 (T2AC)
+25(dégel)

= +12
+7 -19 -25 -44 0 -5 +12 +7 758 878 1 636

Provence-Alpes-Côte d'Azur - Corse
(DI PACA-Corse ex-DI Marseille) 522 580 1 102 -1 -6 0 -6 -4 0 -4 0 -7 = --7 515 580 1 095

Sous-total BOP Hexagone 5 875 6 146 12 021 -21 -17 +34 +17 -35 -62 -97 -122 (TGD) -160 +34 -126 5 715 6 180 11 895

SCN,
direction
générale

et services
rattachés

Centre informatique douanier (CID) 175 15 190 0 -1 = -1 -2 = -2 0 -1 = -1 174 15 189

Direction nationale des statistiques 
du commerce extérieur (DNSCE)

211 16 227 0 -1 +4(SI)
= +3 = +3 -2 = -2 0 +3 = +3 214 16 230

Direction nationale garde-côtes des Douanes (DNGCD) 84 810 894 0 +3 0 +3 +9 -10 -1 0 +3 = +3 87 810 897

Direction nationale du renseignement 
et des enquêtes douanières (DNRED) 385 447 832 -1 +15 0 +15 +3 -7 -4 0 +14 = +14 399 447 846

Direction nationale du recrutement et
de la formation professionnelle (DNRFP) - dont agents permanents 

- dont élèves stagiaires 

246
NC 
NC 

159
NC 
NC 

405
241 
164 

0
0 
0 

0
0 
0 

+2
+2 

0  

+2
+2 
0  

-1
-1 
0 

0
0  
0  

-1
-1 
0 

0
0  
0  

-1
NC 
NC 

+2
NC 
NC 

+1
+1 
=  

246
167
79 

161
76 
85 

407
243 
164 

Budget opérationnel de programme de Centrale « historique »
   - dont Service d'enquêtes judiciaires des Finances (SEJF) 

- dont Trésorerie générale des Douanes (TGD) 
- Service des autoris. de mouvements internationaux d'armes (SAMIA) 

- dont Service d'analyse de risque et de ciblage (SARC) 
- dont Direction générale (DG)* 

- dont renforts Paris-spécial (hypothèse clé répartition 0,8 ETP)* 

956
40 

0 
6 

54 
NC 
NC 

309
238 

0 
0 
0 

NC 
NC 

1 265
278 

0 
6 

54 
676 
251 

0
0 

  0 
0 
0 
0 
0 

+5
-1 
  0 

0 
+3 (SI) 

+3 (7SI –4) 
0 

+8
+8 
  0 

0 
0 
0 
0 

+13
+7 
  0 

0 
+3 
+3 

0 

0
0 

  0 
0 
0 
0 
0 

0
0 

  0 
0 
0 
0 
0 

0
0 

  0 
0 
0 
0 
0 

+122(TGD)
=  

  +122 
=  
=  
=  
=  

+100
-1 

  +122 
= 

+3 
NC 
NC 

+35
+8 
  = 

= 
= 

NC 
NC 

+135
+7 

  +122 
= 

+3 
+3 
=  

1 056
39 

122 
6 

57 
675 
157 

344
246 

0 
0 
0 
4 

94 

1 400
285 
122 

6 
57 

679 
251 

Sous-total SCN, DG & rattachés 2 057 1 756 3 813 -1 +25 +10 +35 +7 -17 -10 +122 +119 +37 +156 2 176 1 793 3 969

Total DGDDI, services « historiques » 8 558 8 483 17 041 -22 +7 +41 +48 -28 -82 -110 = -15 +41 +26 8 516 8 551 17 067
Ajouts

2024 !?!
Budget opérationnel de programme de Centrale additionnel*

- dont renforts Paris-spécial (hypothèse clé répartition 0,2 ETP)* 
- dont autres (MAD hors Douane, réseau étranger,  Masse, syndicats)* 

143
40 

103 

23
23 
0  

166
63 

103 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 

 0 

0
0 
0 

=
= 

 = 

=
= 

 = 

=
= 

 = 

143
40 

103 

23
23 
0  

166
63 

103 

Total DGDDI, selon nouveaux critères 2024 8 701 8 506 17 207 -22 +7 +41 +48 -28 -82 -110 = -15 +41 +26 8 659 8 574 17 233

* données globales communiquées (Paris-spécial, autres) en 2024 ;    sources : documents DG
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Annexe n°2 :
Effectifs de référence

(ER = budgétés)
2020-2024

C'est l'hécatombe en 4 ans !
-426 postes si version projet ?

-316 postes si version corrigée !
(en attente du détail AGCO & SURV par direction)

Comité social d'administration de réseau (CSAR)
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Annexe n°2 : Effectifs de référence (ER = budgétés) 2020-2024 (selon PROJET initial 2024) !
L'hécatombe en 4 ans ! Depuis 2020, -426 postes selon la version projetée en 2024 (-316 selon la version corrigée) !

Directions interrégionales (DI) Directions régionales
(DR) / sites

AG/CO SURV Total AG/CO&SURV

Années Évolution Années Évolution Années Évolution

2020 2021 2022 2023 2024
(projet)

1 an
(2023-24)

4 ans
(2020-24)

2020 2021 2022 2023 2024
(projet)

1 an
(2023-24)

4 ans
(2020-24)

2020 2021 2022 2023 2024
(projet)

1 an
(2023-24)

4 ans
(2020-24)

Directions
ultra-

marines

(voir IDF pour
Saint-Pierre-
et-Miquelon) 

DI Antilles-Guyane

DR Guadeloupe 127 127 124 124 123 -1 -4 129 129 129 130 126 -4 -3 256 256 253 254 249 -5 -7
DR Guyane 77 77 77 76 74 -2 -3 103 103 106 106 106 = +3 180 180 183 182 180 -2 =
(DR et serv. DI) Martinique 107 106 104 103 101 -2 -6 112 112 112 110 111 +1 -1 219 218 216 213 212 -1 -7
Sous-total DI Antilles-G. 311 310 305 303 298 -5 -13 344 344 347 346 343 -3 -1 655 654 652 649 641 -8 -14

Autres
Directions

d'Outre-mer
(OM)

Océan
indien

DR La Réunion 127 124 124 124 125 +1 -2 78 81 81 81 81 = +3 205 205 205 205 206 +1 +1
DR Mayotte 57 57 56 55 55 = -2 31 31 31 33 33 = +2 88 88 87 88 88 = =

Océanie
(Pacifique)

DR Nouvelle-Calédonie 75 75 75 68 70 +2 -5 45 45 45 52 50 -2 +5 120 120 120 120 120 = =
Service de Wallis-et-Futuna 8 8 8 8 8 = = 4 4 4 4 4 = = 12 12 12 12 12 = =
DR Polynésie-Française 66 68 68 68 69 +1 +3 67 65 65 65 64 -1 -3 133 133 133 133 133 = =

 Sous-total autres directions OM 333 332 331 323 327 +4 -6 225 226 226 235 232 -3 +7 558 558 557 558 559 +1 +1
Total directions ultra-marines 644 642 636 626 625 -1 -19 569 570 573 581 575 -6 +6 1 213 1 212 1 209 1 207 1 200 -7 -13

Directions

hexagonales

(début)

DI Auvergne-
Rhône-Alpes (AuRA)

Services de la DI 179 177 184 184 140 -44 -39 7 7 7 7 7 = = 186 184 191 191 147 -44 -39

DR Lyon 267 263 235 231 227 -4 -40 171 167 141 144 146 +2 -25 438 430 376 375 373 -2 -65

DR Annecy (ex-Léman) 134 135 132 132 131 -1 -3 282 288 289 285 277 -8 -5 416 423 421 417 408 -9 -8

DR Chambéry 77 76 76 75 75 = -2 174 174 173 173 170 -3 -4 251 250 249 248 245 -3 -6

DR Clermont-Fd (ex-Auver.) 38 38 53 53 53 = +15 39 39 66 66 66 = +27 77 77 119 119 119 = +42

Sous-total DI AuRA 695 689 680 675 626 -49 -69 673 675 676 675 666 -9 -7 1 368 1 364 1 356 1 350 1 292 -58 -76

DI Bourgogne-
Franche Comté (BFC) – 
Centre-Val de Loire (CVL)

Services de la DI 56 57 56 57 57 = +1 0 0 0 0 0 = = 56 57 56 57 57 = +1

DR Dijon (ex-Bourgogne) 98 96 95 92 92 = -6 46 46 48 52 52 = +6 144 142 143 144 144 = =

DR Besançon (ex-Fr.-Cté) 92 89 90 89 88 -1 -4 156 156 157 155 154 -1 -2 248 245 247 244 242 -2 -6

DR Centre-Val de Loire 108 105 101 99 97 -2 -11 55 63 65 65 65 = +10 163 168 166 164 162 -2 -1

Sous-total DI BFCCVL 354 347 342 337 334 -3 -20 257 265 270 272 271 -1 +14 611 612 612 609 605 -4 -6

DI Bretagne -
Pays-de-Loire (DI BPDL)

Services de la DI 73 72 67 65 64 -1 -9 0 0 0 0 0 = = 73 72 67 65 64 -1 -9

DR Pays-de-la-Loire 173 170 170 170 170 = -3 116 115 117 117 119 +2 +3 289 285 287 287 289 +2 =

DR Bretagne 117 113 103 103 103 = -14 158 160 167 167 169 +2 +11 275 273 270 270 272 +2 -3

Sous-total DI BPDL 363 355 340 338 337 -1 -26 274 275 284 284 288 +4 +14 637 630 624 622 625 +3 -12

DI Grand Est (DIGE)

Services de la DI 222 205 194 187 178 -9 -44 3 3 3 3 3 = = 225 208 197 190 181 -9 -44

DR Nancy (ex-Lorraine) 102 100 99 100 99 -1 -3 244 243 242 242 238 -4 -6 346 343 341 342 337 -5 -9

DR Reims (ex-Champ.-Ard.) 98 97 96 97 95 -2 -3 113 113 116 116 115 -1 +2 211 210 212 213 210 -3 -1

DR Mulhouse 115 115 115 115 115 = = 181 180 178 175 172 -3 -9 296 295 293 290 287 -3 -9

DR Strasbourg 95 95 88 88 87 -1 -8 88 88 88 88 87 -1 -1 183 183 176 176 174 -2 -9

Sous-total DIGE 632 612 592 587 574 -13 -58 629 627 627 624 615 -9 -14 1 261 1 239 1 219 1 211 1 189 -22 -72

DI Hauts-de-France
(DI HdF)

Services de la DI 120 122 123 122 122 = +2 5 5 5 6 6 = +1 125 127 128 128 128 = +3

DR Lille 144 138 130 129 145 +16 +1 349 338 335 331 353 +22 +4 493 476 465 460 498 +38 +5

DR Dunkerque 252 248 268 268 252 -16 = 595 593 622 617 586 -31 -9 847 841 890 885 838 -47 -9

DR Amiens (ex-DR Picardie) 66 66 66 65 65 = -1 91 90 90 96 103 +7 +12 157 156 156 161 168 +7 +11

Sous-total DI HdF 582 574 587 584 584 = +2 1 040 1 026 1 052 1 050 1 048 -2 +8 1 622 1 600 1 639 1 634 1 632 -2 +10

DI Île-de-France
(DI IdF)

 

Services de la DI 273 270 261 238 154 -84 -119 170 169 167 164 159 -5 -11 443 439 428 402 313 -89 -130

DR Paris 110 110 102 102 103 +1 -7 202 182 166 163 161 -2 -41 312 292 268 265 264 -1 -48

DR Paris-Est 128 134 137 134 136 +2 +8 106 106 97 97 97 = -9 234 240 234 231 233 +2 -1

DR Paris-Ouest 133 136 140 137 135 -2 +2 85 87 87 87 87 = +2 218 223 227 224 222 -2 +4

Serv. St-Pierre-et-Miquelon 14 14 14 14 14 = = 15 15 15 15 15 = = 29 29 29 29 29 = =

Sous-total DI IdF 658 664 654 625 542 -83 -116 578 559 532 526 519 -7 -59 1 236 1223 1 186 1 151 1 061 -90 -175

DI Normandie

Services de la DI 76 78 76 73 71 -2 -5 4 4 4 4 4 = = 80 82 80 77 75 -2 -5

DR Rouen 111 108 104 106 105 -1 -6 65 65 69 70 71 +1 +6 176 173 173 176 176 = =

DR Le Havre 266 260 265 258 256 -2 -10 98 98 98 107 111 +4 +13 363 358 363 365 367 +2 +4

DR Caen (ex-Basse-Norm.) 65 64 62 62 62 = -3 107 107 115 115 116 +1 +9 172 171 177 177 178 +1 +6

Sous-total DI Normandie 518 510 507 499 494 -5 -24 274 274 286 296 302 +6 +28 792 784 793 795 796 +1 +4

Source : documents DG
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Annexe n°2 : Effectifs de référence (ER = budgétés) 2020-2024 (selon PROJET initial 2024) !
L'hécatombe en 4 ans ! Depuis 2020, -426 postes selon la version projetée en 2024 (-316 selon la version corrigée) !

Directions interrégionales (DI) Directions régionales
(DR) / sites

AG/CO SURV Total AG/CO&SURV

Années Évolution Années Évolution Années Évolution

2020 2021 2022 2023 2024
(projet)

1 an
(2023-24)

4 ans
(2020-24)

2020 2021 2022 2023 2024
(projet)

1 an
(2023-24)

4 ans
(2020-24)

2020 2021 2022 2023 2024
(projet)

1 an
(2023-24)

4 ans
(2020-24)

Directions

hexagonales

(suite et fin)

DI Nouvelle-Aquitaine
(DINA)

Services de la DI 191 196 194 195 195 = +4 12 12 12 12 12 = = 203 208 206 207 207 = +4
DR Bordeaux 146 139 134 135 135 = -11 121 123 125 124 124 = +3 267 262 259 259 259 = -8
DR Bayonne 61 62 60 60 60 = -1 188 184 182 182 180 -2 -8 249 246 242 242 240 -2 -9
DR Poitiers 147 145 137 134 134 = -13 103 103 106 103 103 = = 250 248 243 237 237 = -13
Sous-total DINA 545 542 525 524 524 = -21 424 422 425 421 419 -2 -5 969 964 950 945 943 -2 -26

DI Occitanie

Services de la DI 70 73 69 71 70 -1 = 4 4 6 5 5 = +1 74 77 75 76 75 -1 +1
DR Montpellier 117 114 107 108 109 +1 -8 135 138 141 142 146 +4 +11 252 252 248 250 255 +5 +3
DR Perpignan 87 87 88 88 88 = +1 242 241 238 240 242 +2 = 329 328 326 328 330 +2 +1
DR Toulouse (ex-Midi-Pyr.) 170 163 157 154 148 -6 -22 167 167 165 165 164 -1 -3 337 330 322 319 312 +3 -25
Sous-total DI Occitanie 444 437 421 421 415 -6 -29 548 550 550 552 557 +5 +9 992 987 971 973 972 -1 -20

DI Paris-Aéroports
(DIPA) 

Services de la DI 108 113 112 112 109 -3 +1 6 7 7 7 7 = +1 114 120 119 119 116 -3 +2
DR Roissy Fret (DRF) 494 505 521 551 534 -17 +40 34 34 34 33 33 = -1 528 539 555 584 567 -17 +39
DR Roissy Voyageurs (DRV) 41 40 40 40 40 = -1 731 679 674 659 647 -12 -84 772 719 714 699 687 -12 -85
DR Orly (DRO) 63 62 60 60 56 -4 -7 170 170 171 167 166 -1 -4 233 232 231 227 222 -5 -11
Sous-total DIPA 706 720 733 763 739 -24 +33 941 890 886 866 853 -13 -88 1 647 1 610 1 619 1 629 1 592 -37 -55

DI Provence-Alpes-
Côte d'Azur – Corse

(DI PACA-Corse)

Services de la DI 97 96 88 110 107 -3 +10 12 9 8 8 7 -1 -5 109 105 96 118 114 -4 +5
DR Marseille 215 215 218 218 213 -5 -2 206 206 206 209 210 +1 +4 421 421 424 427 423 -4 +2
DR Aix-en-Provence 108 106 96 95 92 -3 -16 117 120 120 121 122 +1 +5 225 226 216 216 214 -2 -11
DR Corse 38 38 36 36 36 = -2 78 74 74 73 73 = -5 116 112 110 109 109 = -7
DR Nice 80 71 63 63 63 = -17 170 171 171 169 168 -1 -2 250 242 234 232 231 -1 -19
Sous-total DI PACA-Corse 538 526 501 522 511 -11 -27 583 580 579 580 580 = -3 1 121 1 106 1 080 1 102 1 091 -11 -30

Total directions hexagonales 6 035 5 976 5 882 5 875 5 680 -195 -355 6 221 6 143 6 167 6 146 6 118 -28 -103 12 256 12 119 12 049 12 021 11 798 -223 -458

Services à
compétence

nationale
(SCN)

&

Budget
opérationnel

de
programme 
de centrale

(BOPC) 

SCN

Directions
infor-

matiques

CID 172 176 175 175 172 -3 = 15 15 15 15 15 = = 187 191 190 190 187 -3 =

DNSCE 210 212 211 211 212 +1 +2 18 18 16 16 16 = -2 228 230 227 227 228 +1 =

Autres
SCN

DNGCD 151 79 77 84 96 +12 -55 743 815 814 810 800 -10 +57 894 894 891 894 896 +2 +2
DNRED 333 339 367 385 402 +17 +69 454 451 449 447 440 -7 -14 787 790 816 832 842 +10 +55

DNRFP 
Agents permanents*

321
167

250
171

247 246 245
166

-1 -76
-1

188
78

162
77

161 159 161
76

+2 -27
-2

509
245

412
248

408 405
241

406
242

+1
+1

-103
-3

élèves* 154 79 79 -75 110 85 85 -25 264 164 164 164 = -100
Sous-total SCN (hors SEJF) 1 187 1 056 1 077 1 101 1 127 +26 -60 1 418 1 461 1 455 1 447 1 432 -15 +14 2 605 2 517 2 532 2 548 2 559 +11 -46

BOPC
« historique »

SCN SEJF (ex-SNDJ) 39 39 39 40 39 -1 = 231 231 232 238 246 +8 +15 270 270 271 278 285 +7 +15

SCR

TGD (à partir de 2024) - - - - 122 +122 +122 - - - - 0 - - - - - - 122 +122 +122
SAMIA 5 5 6 6 6 = +1 0 0 0 0 0 = = 5 5 6 6 6 = +1
SARC 62 62 53 54 57 +3 -5 0 0 0 0 0 = = 62 62 53 54 57 +3 -5
ANDV (ex-UIP) 0 0 0 - - - - 23 23 23 - - -23 -23 23 23 23 - - - -23
DG*

917 875 862 856
675

-24 -85 32 22 47 71
4

+27 +66 949 897 1 180
676 679 +3

-19
Renforts* Agents « Paris-spécial »

(hypothèse clé répartition 0,8 ETP)
157

(0,8x197)
94

(0,8x117)
251

(0,8x314)
251

(0,8x314) =

Sous-total BOPC  « historique » 1 023 981 960 956 1056 +100 +33 286 276 302 309 344 +35 +58 1 309 1 257 1 262 1 265 1 400 +135 +91

Total DGDDI, services « historiques » 8 889 8 655 8 555 8 558 8 488 -70 -401 8 494 8 450 8 497 8 483 8 469 -14 -25 17 383 17 105 17 052 17 041 16 957 -84 -426

Ajouts
2024 !?!

BOPC 
additionnel

(« aménage-
ments » 2024)

Renforts* Agents « Paris-spécial »
(hypothèse clé répartition 0,2 ETP)

- - - 40 40
(0,2x197) = +40 - - - 23 23

(0,2x117) = +23 - - - 63
(0,2x314)

63
(0,2x314)

= +63

Autres*

MAD hors Douane - - -

103

47

103

47

=

=
+

103

+47 - - - 0 0 = = - - -

103

47

103

47

=

=
+

103

+47
Réseau étranger - - - 23 23 = +23 - - - 0 0 = = - - - 23 23 = +23
Masse - - - 17 17 = +17 - - - 0 0 = = - - - 17 17 = +17
Syndicats - - - 16 16 = +17 - - - 0 0 = = - - - 16 16 = +16

Sous-total BOPC additionnel - - - 143 143 = +143 - - - 0 0 = = - - - 166 166 = +166

Total DGDDI, avec ajouts services 2024 - - - 8 701 8 631 -70 -258 - - - 8 506 8 492 -14 -2 - - - 17207 17 123 -84 -260

* données globales communiquées pour la 1ère fois (Paris-spécial, autres) ou recommuniqués (DNRFP) en 2024 ;    sources : documents DG
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