
Effectifs 2018-2021
Comité Technique de Réseau

700 renforts annoncés fin 2018 &
même nombre emplois en 2021

Organisation de la DGDDI Communiqué

Renforts Brexit (2019-2021) :

Le Gouvernement
a déshabillé Pierre...
et oublié d'habiller Paul !

Sur 700 renforts annoncés fin 2018, seule la moitié (368) est arrivée !

Pour gérer l'activité douanière supplémentaire liée au Brexit, à peine la moitié (363) des 700 renforts
annoncés par le Gouvernement français ont pris leurs fonctions dans les différentes unités ciblées, ainsi
que nous l'indiquions il y a quelques jours1.

Depuis,  la  Direction  générale  des  Douanes  et  Droits  indirects  (D.G.D.D.I.)  a  transmis  aux
organisations syndicales sa copie nationale en matière d'emplois de tous types (Brexit et hors-Brexit),
dans le cadre du Comité Technique de Réseau (C.T.R. = Comité de la D.G.D.D.I) programmé le 8 février
2021 (voir notre tableau détaillé au verso).

L'analyse  de  SOLIDAIRES  est
confirmée par  l'évolution  ces
dernières  années  des  effectifs
totaux, direction par direction.

Effectifs de référence
(ER)

Années
2018 2019 2020 2021 Évolution 2020-21

Toutes
Directions

17 041 17 351 17 383 17 105 -278

Par rapport à 2020, la DGDDI perd cette année près de 300 emplois (-278) !

La  quasi  totalité  des  directions  interrégionales  (DI)  perd  des  effectifs,  y  compris  donc  celles
identifiées comme bénéficiant de renforts pour gérer le Brexit !

– Sur la façade Manche : -7 pour la Bretagne-Pays-de-la-Loire, -8 pour la Normandie et -22 pour les
Hauts-de-France !

– Sur les autres directions concernées par les liaisons aériennes et ferroviaires avec le Royaume-Uni :
-4  en Auvergne-Rhône-Alpes, -5 en Nouvelle-Aquitaine et  Occitanie, -13 en Île-de-France, -15 en
Provence-Alpes-Côte d'Azur – Corse et -37 à Paris-Aéroports !

Ailleurs,  les  annonces  de  contrôles  renforcés  aux  frontières  pour  gérer  la  Covid-19  ne  se
matérialisent  pas  en  matière  d'effectifs,  loin  de  là :  -1  en  Outre-Mer, -22  dans  la  DI  Grand-Est  et
seulement +1 dans la DI Bourgogne-Franche-Comté-Centre-Val de Loire...

Brexit & Covid-19 : la Douane non pas renforcée, mais fragilisée !

Les renforts Brexit annoncés ont fondu comme neige au soleil. Et ils se sont surtout caractérisés par
un mauvais jeu de vases communicants. Pour quelques rares services bénéficiaires le Gouvernement
déshabille le reste des services douaniers. 

Le gouvernement fragilise les ressources budgétaires de la collectivité en cassant particulièrement
la dimension fiscale de la Douane. Ceci par l'extinction programmée d'ici  2024 de la gestion par la
DGDDI de taxes (perception et du contrôle) pourtant très efficacement collectées jusqu'à présent2...

Paris, le vendredi 5 février 2021

1 Voir notre communiqué en date du 25 janvier 2021 :  Renforts Brexit : le gouvernement brade à 50%
2 Voir notre dossier www.solidaires-douanes.org/destruction-missions-fiscales 
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Évolution des Effectifs de Référence (ER)
Directions interrégionales (DI) Directions régionales

(DR) / sites
AG/CO SURV Total

2018 2019 2020 2021 2020-21 2018 2019 2020 2021 2020-21 2018 2019 2020 2021 2020-21

Directions
ultra-

marines

(voir IDF pour
Saint-Pierre-
et-Miquelon) 

DI Antilles-Guyane

DR Guadeloupe 131 131 127 127 = 126 126 129 129 = 257 257 256 256 =
DR Guyane 75 76 77 77 = 99 103 103 103 = 174 179 180 180 =
DR Martinique & services DI 109 109 107 106 -1 113 112 112 112 = 222 221 219 218 -1
DRGC Ant-G. (jusque 2020) 3 3 - - - 139 68 - - - 142 71 - - -
Sous-total DI Antilles-G. 318 319 311 310 -1 477 409 344 344 = 795 728 655 654 -1

Autres
Directions

Océan
indien

DR La Réunion 124 127 127 124 -3 78 78 78 81 +3 202 205 205 205 =
DR Mayotte 56 57 57 57 = 36 36 31 31 = 92 93 88 88 =

Océanie
(Pacifique)

DR Nouvelle-Calédonie
dont Wallis-et-Futuna

82
NC

82
NC

83
NC

83
8

=
?

49
NC

49
NC

49
NC

49
4

=
?

131
NC

131
NC

132
NC

132
12

=
?

DR Polynésie-Française 66 66 66 68 +2 70 70 67 65 -2 136 136 133 133 =
 Sous-total autres directions 328 332 333 332 -1 233 233 225 226 +1 561 565 558 558 =

Total directions ultra-marines 646 651 644 642 -2 710 642 569 570 +1 1356 1293 1213 1212 -1

Directions

hexago-
nales

DI Auvergne-
Rhône-Alpes (ARA)

Services de la DI 144 179 179 177 -2 41 7 7 7 = 185 186 186 184 -2
DR Lyon 274 265 267 263 -4 168 169 171 167 -4 442 434 438 430 -8
DR Annecy (ex-Léman) 136 133 134 135 +1 277 278 282 288 +6 413 411 416 423 +7
DR Chambéry 79 76 77 76 -1 155 165 174 174 = 234 241 251 250 -1
DR Clermont-Fd (ex-Auver.) 40 40 38 38 = 40 39 39 39 = 80 79 77 77 =
Sous-total DI ARA 673 693 695 689 -6 681 658 673 675 +2 1354 1351 1368 1364 -4

DI Bourgogne-
Franche Comté (BFC) – 
Centre-Val de Loire (CVL)

Services de la DI 54 57 56 57 +1 0 0 0 0 = 54 57 56 57 +1
DR Dijon (ex-Bourgogne) 111 102 98 96 -2 46 46 46 46 = 157 148 144 142 -2
DR Besançon (ex-Fr.-Cté) 95 96 92 89 -3 154 156 156 156 = 249 252 248 245 -3
DR Centre-Val de Loire 114 112 108 105 -3 55 55 55 63 +8 169 167 163 168 +5
Sous-total DI BFCCVL 374 367 354 347 -7 255 257 257 265 +8 629 624 611 612 +1

DI Bretagne -
Pays-de-Loire (DI BPDL)

Services de la DI 72 74 73 72 -1 1 0 0 0 = 73 74 73 72 -1
DR Pays-de-la-Loire 167 169 173 170 -3 108 112 116 115 -1 275 281 289 285 -4
DR Bretagne 112 114 117 113 -4 141 153 158 160 +2 253 267 275 273 -2
DRGC Nantes (jusque 2020) 3 0 - - - 192 96 - - - 195 96 - - -
Sous-total DI BPDL 354 357 363 355 -8 442 361 274 275 +1 796 718 637 630 -7

DI Grand Est (DIGE)

Services de la DI 178 233 222 205 -17 3 3 3 3 = 181 236 225 208 -17
DR Nancy (ex-Lorraine) 158 103 102 100 -2 245 243 244 243 -1 403 346 346 343 -3
DR Reims (ex-Champ.-Ard.) 103 100 98 97 -1 113 113 113 113 = 216 213 211 210 -1
DR Mulhouse 124 124 115 115 = 183 183 181 180 -1 307 307 296 295 -1
DR Strasbourg 104 105 95 95 = 89 89 88 88 = 193 194 183 183 =
Sous-total DIGE 667 665 632 612 -20 633 631 629 627 -2 1300 1296 1261 1239 -22

DI Hauts-de-France
(DI HdF)

Services de la DI 130 130 120 122 +2 5 5 5 5 = 135 135 125 127 +2
DR Lille 137 141 144 138 -6 312 352 349 338 -11 449 493 493 476 -17
DR Dunkerque 122 182 252 248 -4 513 576 595 593 -2 635 758 847 841 -6
DR Amiens (ex-DR Picardie) 70 67 66 66 = 91 91 91 90 -1 161 158 157 156 -1
Sous-total DI HdF 459 520 582 574 -8 921 1024 1040 1026 -14 1380 1544 1622 1600 -22

DI Île-de-France
(DI IdF)

avec DR Orly jusqu'en 2018 

Services de la DI 214 268 273 270 -3 89 178 170 169 -1 303 446 443 439 -4
DR Paris 129 107 110 110 = 192 201 202 182 -20 321 308 312 292 -20
DR Paris-Est 154 129 128 134 +6 102 105 106 106 = 256 234 234 240 +6
DR Paris-Ouest 146 131 133 136 +3 75 75 85 87 +2 221 206 218 223 +5
DR Saint-Pierre-et-Miquelon 14 14 14 14 = 15 15 15 15 = 29 29 29 29 =
Sous-total DI IdF 732 649 658 664 +6 624 574 578 559 -19 1356 1223 1236 1223 -13

DI Normandie

Services de la DI 75 76 76 78 +2 4 4 4 4 = 79 80 80 82 +2
DR Rouen 112 111 111 108 -3 58 63 65 65 = 170 174 176 173 -3
DR Le Havre 261 251 266 260 -6 92 93 98 98 = 353 344 364 358 -6
DR Caen (ex-Basse-Norm.) 65 75 65 64 -1 90 95 107 107 = 155 170 172 171 -1
DRGC Rouen (jusque 2020) 3 1 - - - 149 74 - - - 152 75 - - -
Sous-total DI Normandie 516 514 518 510 -8 393 329 274 274 = 909 843 792 784 -8

DI Nouvelle-Aquitaine
(DINA)

Services de la DI 183 182 191 196 +5 12 12 12 12 = 195 194 203 208 +5
DR Bordeaux 154 151 146 139 -7 111 113 121 123 +2 265 264 267 262 -5
DR Bayonne 65 64 61 62 +1 186 188 188 184 -4 251 252 249 246 -3
DR Poitiers 171 170 147 145 -2 98 103 103 103 = 269 273 250 248 -2
Sous-total DINA 573 567 545 542 -3 407 416 424 422 -2 980 983 969 964 -5

DI Occitanie

Services de la DI 72 70 70 73 +3 4 4 4 4 = 76 74 74 77 +3
DR Montpellier 122 121 117 114 -3 107 127 135 138 +3 229 248 252 252 =
DR Perpignan 93 93 87 87 = 241 243 242 241 -1 334 336 329 328 -1
DR Toulouse (ex-Midi-Pyr.) 163 163 170 163 -7 165 165 167 167 = 328 328 337 330 -7
Sous-total DI Occitanie 450 447 444 437 -7 517 539 548 550 +2 967 986 992 987 -5

DI Paris-Aéroports
(DIPA) 

Services de la DI 61 108 108 113 +5 6 6 6 7 +1 67 114 114 120 +6
DR Roissy Fret (DRF) 514 485 494 505 +11 32 34 34 34 = 546 519 528 539 +11
DR Roissy Voyageurs (DRV) 39 41 41 40 -1 697 721 731 679 -52 736 762 772 719 -53
DR Orly (DRO) à DIPA en 2019 75 63 63 62 -1 151 159 170 170 = 226 222 233 232 -1
Sous-total DIPA 614 697 706 720 +14 735 920 941 890 -51 1349 1617 1647 1610 -37

DI Provence-Alpes-
Côte d'Azur – Corse

(DI PACA-Corse)

Services de la DI 57 81 97 96 -1 12 12 12 9 -3 69 93 109 105 -4
DR Marseille 241 214 215 215 = 181 200 206 206 = 422 414 421 421 =
DR Aix-en-Provence 129 127 108 106 -2 142 129 117 120 +3 271 256 225 226 +1
DR Corse 44 44 38 38 = 78 78 78 74 -4 122 122 116 112 -4
DR Nice 91 89 80 71 -9 158 166 170 171 +1 249 255 250 242 -8
DRGC Marseille (jusque 2020) 9 4 - - - 286 135 - - - 295 139 - - -
Sous-total DI PACA-Corse 571 559 538 526 -12 857 720 583 580 -3 1428 1279 1121 1106 -15

Total directions hexagonales 5983 6035 6035 5976 -59 6465 6429 6221 6143 -78 12448 12464 12256 12119 -137

SCN
et BOP 

de centrale

SCN

Directions
informatiques

CID 172 172 172 176 +4 15 15 15 15 = 187 187 187 191 +4
DNSCE 210 210 210 212 +2 18 18 18 18 = 228 228 228 230 +2

Autres
SCN

DNGCD (à partir de 2019) - 33 151 79 -72 - 414 743 815 +72 - 447 894 894 =
DNRED 325 324 333 339 +6 448 448 454 451 -3 773 772 787 790 +3
DNRFP

dont agents permanents
366

168
452

173
321

167
250

171
-71

+4 
244

78
194

72
188

78
162

77
-26

-1
610

246
646

245
509

245
412
248

-97
+3

Sous-total SCN (hors SEJF) 1073 1191 1187 1056 -131 725 1089 1418 1461 +43 1798 2280 2605 2517 -88

BOP Centrale

DG 921 900 917 875 -42 193 67 32 22 -10 1114 967 949 897 -52
SAMIA (à partir de 2020) - - 5 5 = - - 0 0 = - - 5 5 =
SARC 45 57 62 62 = 0 0 0 0 = 45 57 62 62 =
UIP 0 0 0 0 = 23 23 23 23 = 23 23 23 23 =
SEJF (ex-SNDJ) 35 39 39 39 = 222 228 231 231 = 257 267 270 270 =
Sous-total BOP Centrale 1001 996 1023 981 -42 438 318 286 276 -10 1439 1314 1309 1257 -52

Total SCN et BOP Centrale 2074 2187 2210 2037 -173 1163 1407 1704 1737 +33 3237 3594 3914 3774 -140

Toutes Directions 8703 8873 8889 8655 -234 8338 8478 8494 8450 -44 17041 17351 17383 17105 -278
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