
Formation Spécialisée
Santé, Sécurité, Conditions de Travail

Groupe de Travail des 22-28/09/2026

Conditions de travail Compte-rendu

« Sport » en Douanes :

Pieds joints ?!

Débat visqueux = sujet piégeux  ?!

OBJECTIF DG : amadouer ?!
Après plusieurs mois de boycott d'instances
de « dialogue social », et alors que l'austérité
budgétaire se poursuit, il n'est pas aisé pour
la Direction générale de faire reprendre le
chemin de la discussion aux syndicats.

Comment s'y prendre ? En sortant du chapeau un sujet qui ne lui coûte rien,
mais qui fait parler ! En l’occurrence : le sport dans la branche Surveillance (SURV) !

LA MÉTHODE : faire peur, puis endormir !
1°)  Annoncer  de  grands  bouleversements via  la  création  d'un  parcours  du
combattant, nommé pompeusement Préparation physique opérationnelle (PPO)

2°) Limiter l'expérimentation à 6 brigades, dans 2 directions interrégionales 
(Bretagne – Pays de Loire : BSE Roscoff, BSI Saint-Brieuc, BSI Nantes ;  Grand Est : BSI Mulhouse, BSE Trois-Frontières, BSI Verdun), 

3°) Borner strictement le nombre d'heures de PPO à 5... par an !
Pas de possibilité d'en faire plus en l'état, du fait du sous-effectif !

4°)  Rester  flou  sur  le  début  de  la  mise  en  place (fin  2026,  début  2027),  et
n'annoncer aucun autre calendrier, ni pour un bilan, ni pour une extension !

RÉSULTAT : un plan sport qui s'annonce mort né !
Ce n'est pas la 1re fois que la DG procède ainsi : en 2023, la loi Douane annonçait la
réserve  opérationnelle...  pour  mieux  faire  passer  le  cheval  de  Troie  de  la
recodification du Code des douanes ! 

Trois ans plus tard, le nouveau Code est entré en vigueur, tandis que la réserve, si
elle se met en place, sera limitée à quelques dizaines de personnes fin 2026...

UNE BONNE CONDITION PHYSIQUE : chiche ! 
Plutôt que les usines à gaz, SOLIDAIRES revendique le retour du bon sens :

• revaloriser la rémunération (+120 à 150 points d'indice) et titres restaurant à
15 € pièce pour pouvoir bien manger, s'abonner à la salle de sport...

• instaurer des rythmes de travail soucieux de la vie personnelle (supprimer
les services de 6h ; avoir des services d'une durée minimum de 7h pour ne pas
courir après les heures et ainsi limiter les déplacements domicile-travail...) ;

• réduire le temps de travail sans perte de salaire !
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Annexe : Préparation physique opérationnelle (PPO) – modèle de parcours
Atelie

r Dénomination Description Observations
SOLIDAIRES

Temps
de référence Points

1
Montée

et descente
d'une échelle

L’agent monte et descend une échelle de 4 m
à 2 reprises 

Pourquoi  reproduire
la montée à bord d'un
navire  pour  les
collègues terrestres ?!

0,5 minute
(30 secondes) 5

2 Burpees L’agent réalise huit burpees consécutifs. Pour  quel  intérêt
opérationnel ?

1 minute
(60 secondes) 5

3

Parcours
de vitesse

avec 
plots et herse

L’agent transporte un ensemble de plots de signalisation
d’un poids total de 15 kg et les dépose le plus rapidement
possible sur une distance de 20 m.
Il revient ensuite en courant à son point de départ, saisit
une  herse  de  service  Magnum Spike  — ou  une  charge
équivalente  de  9  kg  —  puis  la  transporte  jusqu’à
l’extrémité de la ligne de plots. 
Il revient enfin en courant à son point de départ.

Pourquoi  reproduire
un  déplacement
rapide   pour  baliser
une zone de contrôle
sachant qu'on ne doit
pas  courir  avec  la
herse ?

0,67 minute
(40 secondes) 5

4 Port de charge

L’agent soulève une charge dont le poids varie selon son
âge et son genre, puis la maintient à hauteur des hanches. Pourquoi  faire  un

exercice  de  rapidité
quand un contrôle :
- de bagage s'effectue
sur un banc de visite
en aérogare...
-  ...tandis  que  celui
d'un colis sur la route
s'effectue sur le sol ?!

0,67 minute
(40 secondes) 5

Il  effectue  ensuite  10
flexions,  la  charge
devant toucher le sol à
l’issue  de  chacune
d’elles.

Âge Hommes Femmes

18 à 40 ans 20 kgs 15 kgs

+40 ans 15 kgs 10 kgs

5 Fentes lestées
L’agent maintient contre sa poitrine la charge utilisée lors
de l’atelier  précédent, puis  effectue un déplacement  en
fentes sur une distance de 10 m.

0,25 minute
(15 secondes) 5

6 Franchissement
d'obstacle

L’agent court jusqu’à une table, qu’il franchit en appui, puis
passe sous celle-ci en rampant. 
Cet enchaînement est répété à 4 reprises.

Pourquoi  la  DG  dit
qu'il  faut  simuler une
progression  sous  un
poids  lourd  sachant
qu'il faut une fosse de
levage ?

0,75 minute
(45 secondes) 5

7 Sprint L’agent effectue 1 course rapide sur une distance de 50 m 0,20 minute
(12 secondes) 5

8 Traction
d'un mannequin

L’agent tire un mannequin sur une distance de 10 m.
Le poids du mannequin est fixé à :
• 70 kg pour les hommes ;
• 50 kg pour les femmes.

Quelle  pertinence  si
une  collègue  de  50
kg  doit  s'exercer  à
tirer  un  collègue  de
70 kg ?

0,75 minute
(45 secondes) 5

9 Coups d'arrêt
L’agent  porte  des  coups  d’arrêt  avec  les  poings  et  les
pieds sur  un  sac de frappe ou un bouclier  tenu par  un
partenaire.

S'il y a un parcours du
combattant  en
Douanes,  pourquoi
n'y a-t-il pas en même
temps l'attribution en
Douanes  de
dispositifs  dont
bénéficient  les
combattants  (régime
de  retraite,  billets
SNCF) ?

1 minute
(60 secondes) 5

10

Exécution d'une
TPI (technique

prof.elle d'immo-
bilisation)

L’agent  exécute  une  technique  professionnelle
d’immobilisation, suivie d’un menottage.

1 minute
(60 secondes) 5

11
Mise en
situation

opérationnelle

L’agent est confronté à une simulation d’agression, armée
ou à mains nues, à laquelle il  doit apporter une réponse
adaptée. Il peut, par exemple, être amené à réagir à une
attaque au couteau en sélectionnant le moyen de défense
approprié  (arme  de  service  factice, bâton  télescopique,
aérosol, mains nues).

0,25 minute
(15 secondes) 5

Sous-
total Tous ateliers

Que  ce  passe  -t-il  si
l'agent  n'a  pas  assez
de points ?

7 minutes
et 2 secondes
(422 secondes)

110

+ Transitions Temps de transition entre chaque atelier ≈1 minute néant

Total Préparation physique opérationnelle (PPO) 8 minutes
(480 secondes)

110

Bonus de points
selon l'âge

Bonus/Malus
selon le temps de réalisation

Bonus/Malus selon l'évaluation des gestes techniques
(ateliers 9 & 10) et la mise en situation (atelier 11)

Âge Homme Femme Bonus Malus Bonus Malus
18-30 ans 0 0 +5  pts pour  chaque

tranche complète de
10 secondes réalisée
en dessous du temps
de référence.

-5  pts pour  chaque
tranche complète de
10 secondes réalisée
au-delà du temps de
référence.

Selon  la  qualité  de
l'exécution  des  gestes
aux ateliers 9 & 10, les
moniteurs  TPCI  peu-
vent accorder +5 pts.

Selon la qualité de l'exécution des
gestes aux ateliers 9 & 10 et suite
au choix d'une réponse inadaptée
à  l'atelier  11, les  moniteurs  TPCI
peuvent retirer 5 pts.

30-40 ans +5 pts +10 pts

40-50 ans +10 pts +15 pts

50-65 ans +20 pts +25 pts
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Annexe :
Déclaration liminaire
lue par SOLIDAIRES

exposant notre analyse et résumant les enjeux
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Formation Spécialisée
Santé, Sécurité, Conditions de Travail

Groupe de Travail des 22-28/03/2026 :

Conditions de travail Liminaire

« Sport » en Douanes :

Faux bond ?
           Mesdames et messieurs,

Nous voici convoqués pour un groupe de travail (GT) de la Formation spécialisée (FS) du
Comité social d'administration de réseau (CSAR).
Il s'agit de la 1re instance de ce mois de septembre.

Il s'agit surtout de la 1re instance à laquelle nous siégeons suite au mouvement de
boycott intersyndical engagé depuis le printemps dernier.
Malgré  notre  argumentaire,  celui  de  la  Défenseure  des  droits,  une  majorité  de
parlementaires a voté durant l'été un texte régressif pour l'intérêt général, via la loi RIPOST
et notamment son article 35 (ex-art.9).

Les mots  sont  détournés,  à  la  fois  pour  vendre du rêve et  masquer  une  évolution
sordide.

– Dans  le  mode  de  la  tromperie, nous  connaissions  les  « plans  de  sauvegarde  de
l'emploi » (PSE), plutôt que plans de licenciements massifs.

– Avec RIPOST, la « sécurité et la tranquillité de nos concitoyens » sont le paravent d'un
jeu de bonneteau. Repositionner les policiers et gendarmes sur les trafics douaniers
signifie moins de moyens contre la délinquance, la criminalité, l'enquête.

En Douanes, nous ne sommes pas en reste. Penchons nous sur l'expérimentation relative
à la pratique du sport et au maintien en conditions physique en Surveillance.

Du sport ? Officiellement il sagit :
– D'abord de « préparation physique opérationnelle » (PPO), intégrée aux seances de

teechniques professionnelles de contrôle et d'intervention (TPCI). Officieusement ça
ressemble à de la musculation/cardio, suivi d'un mini parcours du combattant.

– Ensuite il sagit de « maintien en condition physique » (MCP). Comme on manque de
temps et de bras, cela est limité à 3h/mois dans les brigades expérimentatrices. Soit
pas même 45 minutes par semaine...

Un début nous direz-vous ? Qu'il  faut  bien commencer par quelque chose. Nous vous
répondrons que c'est mal parti !

Car là encore, les conditions de réussite d'une évolution requièrent : 
– une étroite association des personnels (y compris en phase de mise en œuvre des

tests... Mais peut-être est-ce prévu à l'issue de ce GT ?) ;
– et la  dotation de réels moyens (notamment du temps de service à la hauteur des

ambitions : à cet égard, les 5h de sport par an ressemblent à une farce...).
Et pour le moment, sur le papier du moins, si la copie ne manque pas d'air, elle
manque singulièrement de « coffre » !

La délégation SOLIDAIRES Douanes, le mardi 22 septembre 2026
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